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Strategischer SPIEL-RAUM
Die SC-Trainingsphilosophie

Liebe Personal-EntwicklerInnen, Führungskräfte und HR-Verantwortliche!

Forschungsergebnisse zeigen: 100% Aufmerksamkeit durch Faszination und VertieftSein in die Materie erzielt man am intensivsten und
nachhaltigsten durch echtes Spiel. Begeisterte Wissensaufnahme, Motivations-Turbos, Leichtigkeit, klarer Blick auf das Wesentliche und
selbstverständlicher Wissenstransfer in den Berufsalltag sind die natürlichen Konsequenzen der SC-Trainingsphilosophie.

Die „WOHLFÜHL-KLIMASCHUTZ-DIDAKTIK“ des SC-Trainingsprogrammes sichert Ihnen diese besonderen Benefits wie kein anderes Weiterbildungs-
Institut im Business-Bereich!

„Nur was mit guten Gefühlen verbunden ist, machen wir gerne, freiwillig und motiviert immer wieder“ und genau dieses „Immer wieder“ bringt den
natürlichen Wiederholungseffekt, der zusätzlich notwendig ist, damit Gelerntes nachhaltig integriert wird. Dies ist der zentrale Faktor, an dem der
Erfolg eines Seminars für das Unternehmen gemessen wird.

Verschaffen Sie sich S P I E L - R A U M. Mit 3-fach Bedeutung:

1) Mentale und emotionale Freiräume schaffen, in denen wahre Aufnahmefähigkeit und große Entwicklungsschritte erst möglich werden

2) Räumlich Spiel-Raum zelebrieren, durch speziell aufbereitete Lernumgebungen

3) Zeitliche Spiel-Räume bauen — für bessere Entscheidungsfindungen, zufriedenstellendere Verhandlungsergebnisse, längere Konzentration bei
gleichzeitig mehr Entspannung, leichtere Klarheit und den scharfen Blick für das wirklich Wesentliche

Die ExpertInnen des Strategie Cosmos sind langjährig erfahrene Unternehmensberater, Universitäts-Lektoren sowie Fachbuch-Autoren, die genau
wissen, worauf es bei Erfolg bringenden Trainings ankommt. Das Schaffen von Erfahrungs– und Entdeckungswelten, das Einbinden von
Entspannungs-Elementen zur besseren Abspeicherung des Gelernten, der Bezug auf Best-Practice-Erfolgsstories, das Lernen mit allen Sinnen, das
Maßschneidern der Inhalte auf Ihre Bedürfnisse sowie die modularen Updates zu jedem Training bieten Ihnen herausragende Besonderheiten &
Qualitätsstandards für Trainings im Business-Bereich!

S P I E L  ist vollkommene Aufmerksamkeit, und diese Aufmerksamkeit ist echtes Lernen“ (Joseph Chilton Pearce)

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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Konditionen:
Die angegebenen Preise verstehen sich exkl. USt.
und exkl. Seminar-, Reise- und Nächtigungsspesen

Rechtlicher Hinweis:
Es gelten - soweit nicht anders vereinbart – die
AGB der FG UBIT
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Premium Ausbildungslehrgang zum zertifizierten

Mimikresonanz®- Professional

„Gefühle sehen, Menschen verstehen.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:
Emotionale Intelligenz ist die Fähigkeit eigene und fremde Gefühle wahrzu-
nehmen, richtig zu interpretieren und zu beeinflussen. Empathie – die Fähigkeit,
sich in andere Personen hineinzuversetzen – ist Bestandteil der emotionalen
Intelligenz und das Fundament zwischenmenschlicher Beziehungen. Im Gesicht
werden Emotionen am deutlichsten, jedoch haben auch Gesten und
körpersprachliche Ausdrücke eine große emotionale Bedeutung.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):
Lernen Sie universale Trigger der Basisemotionen, subtile Emotionen zu
erkennen, erleben Sie Empathie-Training, das Erkennen und angemessene
Umgehen mit mimischen Signalen, Emotionen in der Stimme und in der
Körpersprache (Embleme, Illustratoren, Adaptoren). Gefühle sehen, Menschen
verstehen!

SPIEL-LEITER (TRAINER):
Erwin Oppermann

SPIEL-REGELN:
Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 6.400,-- / Gruppengrößen bis etwa 14 Personen
möglich

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 x 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Alle Personen, die ihre empathischen 
Fähigkeiten verbessern wollen, indem sie sich intensiv mit der 
Mimik und anderen emotionalen Ausdrücken auseinander 
setzen.

(Foto: Erwin Oppermann)

MAGIC MOMENTS:
Erfahren Sie, das richtige Deuten von Mikroexpressionen, 
subtilen Expressionen, Emblemen, Illustratoren und Adaptoren
und den angepassten Umgang damit.

Auftanken bei 
voller Fahrt

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

P

V

H

Präsenz-Training

Video/Online-Training

Hybrid-Training



Lehrgang - Retreat

Achtsamkeit und Strategie

„In der Achtsamkeit liegt die Kraft.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:
Meditieren ist leichter als Sie denken! Wir schaffen es nicht, unseren Verstand zu
steuern. Nicht mit Logik, nicht mit Vernunft, nur durch konsequentes Training der
Achtsamkeit können wir ihn zur vollen Entfaltung führen. Im achtsamen Zustand
treffen Sie die besten Entscheidungen. In diesem einzigartigen Lehrgang erleben
Sie, wie Sie
• durch Meditation an Achtsamkeit gewinnen und
• Ihre strategischen Optionen für sich und Ihr Unternehmen entwickeln
• Die richtigen Hebelstrategien wählen und diese erfolgreich umsetzen.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):
Lernen Sie Ihren Verstand zu zügeln und “störende Streufeuer“ wahr zu nehmen.
Lernen Sie, welche Gedanken und Gefühle Sie eindämmen möchten, um in der
Folge klare Entscheidungen zu treffen.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Harald Schützinger
Erwin Oppermann

SPIEL-REGELN:
Spiel-Einsatz: Trainerkosten (2 Trainer) € 5.600,-- / Gruppengrößen bis etwa 30
Personen möglich
Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 x 2 Tage mit je 8h im Abstand von 8 Wochen

MITSPIELERINNEN: Personen, die eine Auszeit nehmen 
möchten und dabei die Methode der Achtsamkeitsmeditation 
kennenlernen wollen.

(Foto: Erwin Oppermann)

MAGIC MOMENTS:

• Lernen Sie Methoden zur Steigerung der emotionalen 
Intelligenz und die Ableitung der richtigen Strategien kennen

• Trennen Sie sich von belastenden Mühlsteinen-lassen Sie 
los.

• Finden Sie den Schlüssel zu echter Freiheit und wahrem 
Glück

Auftanken bei 
voller Fahrt
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Die Taekwondo-Strategie

„Das Leben meistert man lächelnd oder gar nicht.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Gewinnen Sie jeden Markt mit den Tugenden der Kampfsporttechnik! Sie haben
die einzigartige Gelegenheit, Inspirationen für Körper und Geist zu finden. Ying
und Yang, die sich ständig prüfenden Gegenpole, prägen jede fernöstliche
Philosophie. Der Seminarablauf folgt dieser Philosophie durch den Wechsel von
geistigen und körperlichen Trainingseinheiten.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Den krönenden Abschluss bildet eine Gürtelprüfung mit integrierter
Grenzerfahrung!

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Harald Schützinger
Erwin Oppermann

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten (2 Trainer) € 5.600,-- / Gruppengrößen bis etwa 30
Personen möglich

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Personen aus der Wirtschaft, es sind 
keine speziellen körperlichen Voraussetzungen erforderlich.

(Foto: Elfriede Kremser, arcom)

MAGIC MOMENTS:

• Aggressions- und Stressabbau, Persönleichkeitsstärkende
Übungen und der Aufbau positiver Energie werden optimal 
auf Sie abgestimmt.

• Das Erlernte aus dem Kampfsport wird unmittelbar auf Ihre 
betrieblichen Strategien übertragen. Lassen Sie sich einfach 
darauf ein.

Auftanken bei 
voller Fahrt
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Der Weg zur

Emotionalen Unternehmensintelligenz

„Nicht das Kapital bestimmt den Wert eines Unternehmens, sondern der Geist, der in ihm herrscht!“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Emotional intelligente Unternehmen haben einen wertschätzenden und 
achtsamen Umgang mit ihren MitarbeiterInnen, Kunden und Geschäftspartnern 
in ihre Unternehmenskultur integriert. Sie wissen, dass ein starkes Miteinander zu 
besseren Leistungen führt. 
Studien haben gezeigt, dass die Fähigkeit einer (Führungs-) Person, die Gefühle 
anderer Menschen wahrzunehmen und richtig einzuschätzen, sich positiv auf den 
privaten und beruflichen Erfolg auswirkt.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Empathie ist die Schlüsselkompetenz des 21. Jahrhunderts! Trainieren Sie ihren
Beobachtungsmuskel und lernen Sie einen fördernden und wertschätzenden
Umgang! Damit die Umsetzung in die Praxis erfolgreich gelingt, begleitet Sie der
Trainer in Form eines individuellen Coachings direkt am Arbeitsplatz.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Erwin Oppermann

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 2.400,-- / Gruppen bis etwa 14 Personen

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 1 Seminartag + halbtägiges Individualcoaching

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Entscheidungsträger, 
Führungskräfte.

(Foto: Erwin Oppermann)

MAGIC MOMENTS:

• Wie wird die Emotionale Unternehmensintelligenz entwickelt
• Kriterien der Empathie-Zertifizierung – Ihr Reifegrad
• Emotionserkennung in der Führung – das Lesen in Gesichtern 

und dem Körper
• Der wissenschaftliche READ-Test (Reliable Emotional Action 

Decoding-Test)
• Achtsamkeit und Bewusstsein für den Umgang miteinander
• Moderne Marktforschungsmethoden als Analysetools

Auftanken bei 
voller Fahrt

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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Werte-orientierte Führung (WAAGE-Modell)

„Nichts kann einen Menschen mehr stärken, als das Vertrauen, das man ihm entgegenbringt!“   (Paul Claudel)

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Ausgehend von den klassischen Führungsansätzen, werden die neuesten
Erkenntnisse aus der Neurobiologie und psychologischen Schulen einzigartig zu
einem synergetischen Ganzen in Form des WAAGE-Modells (nach Dr. Franz
Dachs) zusammengefügt. Somit gelingt es Wertschätzend, Achtsam,
Ausgewogen, Gesund und Ergebnisorientiert zu führen. Zentrales Ziel dabei ist
die Entwicklung von MitarbeiterInnen zur Eigenverantwortung und
Selbständigkeit mittels situativem Führens und das mit Ihrer persönlichen Werte-
Orientierung in Form von Erlebnissen, Erkenntnissen und Ergebnissen.
→ Hinweis: Es wird empfohlen vor diesem Training eine persönliche
Potentialanalyse mittels eines der gängigeren Profile (zB SiZe) erstellen zu lassen.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Kennen- und Können lernen des WAAGE-Modells zur Anwendung in alltäglichen
und herausfordernden Führungssituationen.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Karl Langthaler

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 1.600,-- pro Tag / mind. 5 bis max. 15
TeilnehmerInnen

Termin: Nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Alle, die Führungs-verantwortung tragen 
und diese erfolgreich weiterentwickeln möchten.

(Foto: Karl Langthaler)

MAGIC MOMENTS:

• Führung leben, Verantwortung tragen 
• Die Kraft schneller Entscheidungen erleben
• Betroffene zu Beteiligten machen
• Kontrolle ist gut, Vertrauen ist besser

Auftanken bei 
voller Fahrt
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Re-Sonanz-Teaming

„Keiner von uns ist so schlau, wie wir alle zusammen!“ 

SPIEL-BESCHREIBUNG:

„Wer alleine arbeitet addiert, wer zusammenarbeitet multipliziert!“
Das RETEAMING (nach Dr. Ben Furman) wird mit dem RESONANZ-MODELL (nach
Dr. Gundl Kutschera) zu einem synergetischen Ganzen kombiniert und führt mit
System zum WIR-Gefühl! Ausgehend vom eigenen ICH, über das bessere
Verstehen des DU‘s, gelangen die TeilnehmerInnen zum WIR und das mit Ihrer
persönlichen Werte-Orientierung in Form von Erlebnissen, Erkenntnissen und
Ergebnissen.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

TEAM - „Toll Ein Anderer Macht‘s“ mit positiver Botschaft sagen zu können, nach
dem Motto: „Einer für Alle, Alle für Einen“ und das mit Herz und Hirn!

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Karl Langthaler

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 1.600,-- pro Tag / mind. 5 bis max. 15
TeilnehmerInnen

Termin: Nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Alle, die mit Emotionen und System 
TEAMS finden, gründen, und entwickeln wollen.

(Foto: Karl Langthaler)

MAGIC MOMENTS:

• Vom ICH über das DU zum WIR gelangen
• Gleichwertiges Miteinander im TEAM erleben
• Von Betroffenen zu Beteiligten werden
• Yes, We Can!

Auftanken bei 
voller Fahrt
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Prozessmanagement „4.0“

„Gemeinsam, die richtigen Dinge, richtig tun!“ 

SPIEL-BESCHREIBUNG:

„Ich dachte, Du erledigst das?“ oder „Was, Du bist da auch involviert?“. Jede
Abweichung vom idealen Prozess führt mit Konflikten, Qualitätseinbußen,
Terminverzügen und Mehrkosten zu Wettbewerbs-Nachteilen. Mit
professionellem, anwendungsorientiertem Prozessmanagement-Wissen nach
State Of The Art und jeder Menge Prozesserfahrung überblicken Sie
Prozessmanagement-Systeme und ihre Methoden. Im Vordergrund stehen Sie als
Mensch, und das mit systematischer Vorgehensweise und Ihrer persönlichen
Werte-Orientierung in Form von Erlebnissen, Erkenntnissen und Ergebnissen.

Das Training ist für eine weiterführende Personen-Zertifizierung nach EN ISO
17024 geeignet und kann mit einer individuellen Zertifizierungsvorbereitung zum
zertifizierten Prozessmanager und Senior-Prozessmanager ergänzt werden.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Kennen- und Können lernen von Prozessmanagement-Systemen unter
Einbeziehung des Menschen als besonderen Erfolgsfaktor

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Karl Langthaler

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 1.600,-- pro Tag / mind. 5 bis max. 15
TeilnehmerInnen

Termin: Nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2-3 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Alle, die Unternehmens-Prozesse 
effektiv und effizient durchführen wollen.
.

(Foto: Karl Langthaler)

MAGIC MOMENTS:

• Kundenorientierung leben lernen
• Prozesse von und für Menschen managen
• Intelligente Prozesse verstehen, entwickeln und lenken 

lernen

Auftanken bei 
voller Fahrt
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Einzel-Projektmanagement „4.0“

„Mach es zu Deinem Projekt! Erreiche oder übertreffe Ziele und freu Dich auf weitere Projekte mit dem Team!“ 

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Selbst die besten Strategien sind leere Kilometer, wenn sie nicht erfolgreich
umgesetzt werden. Mit professionellem, anwendungsorientiertem
Projektmanagement-Wissen nach dem IPMA-Standard und jeder Menge
Projekterfahrung, durchlaufen Sie alle Projektphasen bis zum erfolgreichen Ziel.
Im Vordergund stehen Sie dabei als Mensch, und das mit systematischer
Vorgehensweise und Ihrer persönlichen Werte-Orientierung in Form von
Erlebnissen, Erkenntnissen und Ergebnissen.
Das Training ist für eine weiterführende IPMA-Zertifizierung geeignet und kann
mit einer individuellen Zertifizierungsvorbereitung ergänzt werden.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Kennen- und Können lernen von Projektmanagement-Strukturen unter
Einbeziehung des Menschen als besonderen Erfolgsfaktor.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Karl Langthaler

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 1.600,-- pro Tag / mind. 5 bis max. 15
TeilnehmerInnen

Termin: Nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Alle, die erfolgreiche Projekte wollen.

(Foto: Karl Langthaler)

MAGIC MOMENTS:

• Projekte von und für Menschen managen
• Sieger erkennt man vom Start weg bis zum Ziel
• Rechtzeitig drauf zu schauen, um es zu haben, 

wenn man es braucht

Auftanken bei 
voller Fahrt
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Premium Ausbildungslehrgang zum diplomierten Verkaufscoach nach der Methode

Emotionale Verkaufsintelligenz

„Was du in anderen entzünden willst, muss in dir selbst stecken.“ (Lehrgangsmotto) 

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Der überwiegende Teil unserer (Kauf-)Entscheidungen wird im limbischen System 
und somit unterhalb der Bewusstseinsschwelle unter Zuhilfenahme unserer 
Instinkte, Emotionen und Erfahrungswerte vollzogen.
Das Ausbildungsprogramm ist modular aufgebaut und es wird zunächst die 
Grundphiloso- phie der Emotionalen Verkaufsintelligenz und des achtsamen 
Verkaufes erarbeitet. Er führt Sie in die phantastische Welt der 
Verkaufspsychologie, der limbischen Sprache, dem siche- ren Deuten von 
Kaufsignalen bis zum selbstsicheren Abschluss. 

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Ziel des Lehrganges ist einerseits die Entwicklung der Verkaufspersönlichkeit und 
anderer- seits die Entwicklung zum professionellen Verkaufscoach. 

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Erwin Oppermann

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 6.400,-- / Gruppengrößen bis etwa 12 Personen
möglich

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 x 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Führungskräfte, 
Vertriebsleiter, Filialleiter;
eigene Verkaufserfahrungen werden vorausgesetzt. 

(Foto: Erwin Oppermann)

MAGIC MOMENTS:
Lernen Sie, Verkaufsteams zu entwickeln und zu fördern, und 
entfachen Sie das Feuer der Begeisterung. 
Lernen Sie, achtsames Feedback zu geben und behutsam die 
Entwicklung von VerkäuferInnen zu fördern. 

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

Verkauf, Führung, 
Teamentwicklung
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Jenseits der Motivation – situativ führen

„Nan yuan bei zhe (Chinesische Weisheit mit der Übersetzung
„Nach Süden fahren wollen, während der Wagen nach Norden gerichtet ist.“)

SPIEL-BESCHREIBUNG:

In der Führung eines Unternehmens gilt das Prinzip, dass man MitarbeiterInnen
nicht motivieren kann; man kann sie bestenfalls demotivieren. Was ist aber dann
Führung? Dieser 2-Tages-Workshop zeigt auf, was jenseits der Motivation liegt -
wie Sie Ihre Potenziale (mental, körperlich und fachlich) nutzen, um im Team
mehr zu leisten als andere.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Aufgrund der Mischung aus Theorie und praktischer Einübung (indoor und
outdoor) werden die Führungsinhalte unmittelbar integriert.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Harald Schützinger
Michael Ofner

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten (2 Trainer) € 6.400,--
Für 8 bis 25 TeilnehmerInnen

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Geschäftsführer, 
Führungskräfte, Abteilungsleiter, die so führen wollen, damit 
alle an einem Strang ziehen.

(Fotos Michael Ofner)

MAGIC MOMENTS:

Führungstechniken, neurologische Erkenntnisse und 
ganzheitlicher Erfahrungszugang führen dazu, dass sich Ihre 
Leistungs– und Motivationskapazität eindeutig erhöhen wird. 
Verschaffen Sie sich Zugang zu Ihrem unbewussten Potenzial in 
der Führung und Selbstmotivation, damit alle an einem Strang 
ziehen.

Verkauf, Führung, 
Teamentwicklung

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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Gehirnfunktion und Gedächtnis

Train-the-Brain

„Das Gehirn richtig benützen, nicht nur besitzen.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Neurobiologische Inputs und spielerisches Training des Gedächtnisses;
Gehirnabläufe bei Kunden besser abschätzen können; MitarbeiterInnen
neurobiologisch richtig anleiten können; Teamkommunikation.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Im Umgang mit Kunden und Mitarbeitern kann man wesentlich effizienter und
effektiver vorgehen, wenn man über Gehirnfunktionen – sowohl eigene als auch
des/der anderen – gut Bescheid weiß und dies anwenden kann; mit viel
Information besser umgehen können

SPIEL-LEITERIN (TRAINERIN):

Renate Birgmayer

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 3.600,-- / Gruppengrößen von 5 bis etwa 15
Personen möglich

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: UnternehmerInnen, Geschäftsführer-
Innen, Führungskräfte, Abteilungsleiter, die ihre 
Gehirnfunktionen auffrischen möchten

(Bildquelle: TaskForceClipart)

MAGIC MOMENTS:

Sich selbst und andere besser durchschauen – auf neuro-
biologische Weise. Erkennen, warum man sich manche Sachen 
leicht merkt und andere gar nicht. Sich nicht mehr wundern, 
warum der Mitarbeiter nicht tut, was er tun soll, sondern 
Mitarbeiter neurobiologisch gleich richtig instruieren können.

Verkauf, Führung, 
Teamentwicklung

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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SC-Akademie-Programm
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Auftanken bei voller Fahrt Verkauf, Führung, Teamentwicklung

Betriebswirtschaft-Management Strategie & Innovation

Der strategische
SPIEL-RAUM

Eine Galaxie voller Lösungen

Konditionen:
Die angegebenen Preise verstehen sich exkl. USt.
und exkl. Seminar-, Reise- und Nächtigungsspesen

Rechtlicher Hinweis:
Es gelten - soweit nicht anders vereinbart – die
AGB der FG UBIT



Management Financials (engl.)

Wer den Hafen nicht kennt zu dem er segeln will,  für den ist kein Wind ein günstiger.  (Seneca, römischer Philosoph, 4 v.Chr.-65 n.Chr.)

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Die Teilnehmer erhalten einen maßgeschneiderten Einblick in die 
betriebswirtschaftlichen Instrumente sowie deren Nutzen für den Betrieb. 
• Business Basics (P&L vs. Balance Sheet, company forms)
• Costs, Cost Drivers & Prices
• Cost Management & Performance Measurement
• Interpreting Contribution Margin and Costs
• Budgeting & Budgeting Process
• Early Warning Indicators & KPI‘s
• Investment Decisions
• Corporate Finance

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Andreas Gumpetsberger

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten (1 Trainer) € 1.600,-- (pro Tag) / mind. 6 bis max. 14 
TeilnehmerInnen

SPIELZEIT: 1-2 x 09.00— 17.0

MITSPIELERINNEN: Nachwuchsführungskräfte, 
Niederlassungsleiter, Projektleiter, Bereichsleiter, 
exportorientierter Vertrieb, …

(Abbildung: pixabay)

MAGIC MOMENTS:

Kaufmännisches Wissen besonders für Techniker und Nicht-
Kaufleute wird immer notwendig sein – besonders im 
internationalen Umfeld. Sei es für Ihre Führungskräfte-
entwicklung, die Entwicklung von Verhandlungssicherheit oder 
um Ihre Wettbewerbsposition zu verbessern. 

Betriebswirtschaft-
Management

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

P Präsenz-Training



Bessere Ergebnisse durch

Maßgeschneiderte Feedback-Systeme

„Nutzen Sie Rückmeldungen für bessere Entscheidungen und mehr Erfolg!“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Mit maßgeschneiderten Feedback-Systemen werden Sie zum Spiegel Ihres 
Unternehmens. Nutzen Sie Rückmeldungen ganz bewusst.
Bereiten Sie die Erkenntnisse aus den Rückmeldungen VIELsagend auf, machen 
Sie aus Zahlen WERTE. So wird Wichtiges und oft im Verborgenen Liegendes 
sichtbar.
Und Sie können gute Entscheidungen für noch mehr Erfolg treffen.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Mit WEM macht es in WELCHEN Situationen Sinn, WIE in Kontakt zu treten, um
entscheidungsrelevantes Feedback zu erlangen? Und wie mache ich die
Erkenntnisse am zielführendsten sichtbar?

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Uwe Baco

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten (1 Trainer) € 800,-- (1/2 Tag) / Betreuung einer 
Praxisarbeit: nach Aufwand (ca. € 800) / Gruppengrößen bis 12 Personen

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 4 Stunden + Betreuung einer Praxisarbeit 
(optional)

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Führungskräfte, 
Personalverantwortliche, Qualitätsverantwortliche, 
Vertriebsleiter, Marketingleiter und alle, die WISSEN wollen –
anstatt nur zu glauben

MAGIC MOMENTS:

• Erkennen, welche Bedeutung sorgfältig eingeholte 
Rückmeldungen für den Erfolg besitzen

• Methoden und deren sinnvollen Einsatz ergründen
• Zum SPIEGEL werden, in dem Entscheidungsrelevantes 

sichtbar ist

Betriebswirtschaft-
Management

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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10-tägiger Leadership-Lehrgang

Die Erotik des Erfolgs Betriebswirtschaft-
Management

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

P

H

Präsenz-Training

Hybrid-Training

„In 10 Tagen zum erfolgreichen Unternehmer“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Von „Zeitmanagement“, „Erfolgreich delegieren“, „Menschen motivieren“,
„Erfolgreich verhandeln“ über „Teams leiten“ bis hin zu „Management des
Wandels“ beschäftigen Sie sich in 10 intensiven Tagen mit den wichtigsten
Themen von unternehmerischer Führung. Sie können sich in jedem der 10
Gebiete selbst testen und daher selbst einschätzen. Weiters erhalten Sie
fachliche Inputs und erarbeiten den Transfer in die Praxis. Die Gelegenheit zum
Erfahrungsaustausch macht Ihr Wissen gleich am nächsten Tag im Unternehmen
nutzbar.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Intensive Arbeit an 10 Eckpfeilern von Leadership: Selbsteinschätzungstests,
fachliche Inputs, Erfahrungsaustausch

SPIELLEITERIN (TRAINERIN):

Renate Birgmayer

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz € 290,-/Tag bei Buchung des gesamten Lehrgangs. Bei
Einzelbuchung € 255,-/Tag und Tn. Für 5 bis 10 TeilnehmerInnen

Termin: nach Vereinbarung

Details und Abstimmung unter 0664 913 914 1 oder info@birg-consult.at

SPIELZEIT: 10 Module zu je 8h – verteilt auf etwa 10 Monate;  
auch Einzelbuchung möglich

MITSPIELERINNEN: NachfolgerInnen, Führungskräfte

(Foto: Birgmayer)

MAGIC MOMENTS:

Kurzer, knackiger und doch umfassender Intensivlehrgang für 
NachfolgerInnen und junge Führungskräfte. Sie verknüpfen Ihr 
unbewusstes Wissen mit fachlichen Inputs und erlernen 
nachhaltig die 10 wichtigsten Skills und Leadership-Fähigkeiten, 
die Sie als NachfolgerIn oder junge Führungskraft professionell 
beherrschen sollten. 



SC-Akademie-Programm

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

Auftanken bei voller Fahrt Verkauf, Führung, Teamentwicklung

Betriebswirtschaft-Management Strategie & Innovation

Der strategische
SPIEL-RAUM

Eine Galaxie voller Lösungen

Konditionen:
Die angegebenen Preise verstehen sich exkl. USt.
und exkl. Seminar-, Reise- und Nächtigungsspesen

Rechtlicher Hinweis:
Es gelten - soweit nicht anders vereinbart – die
AGB der FG UBIT



Umsetzung von Strategien

„Alle Dinge sind schwer, bevor sie leicht werden.“ (Persisches Sprichwort) 

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Sie erarbeiten, wie Sie Ihre strategischen Projekte auf den Boden bekommen und 
Ihre ganze Organisation an der Umsetzung arbeitet:
• Fahrplan und Prinzipien – damit die Umsetzung im Fokus bleibt
• Praxiserprobte Werkzeuge und Methoden für alle Phasen der Umsetzung
• Kulturarbeit &  Change: pragmatische Bausteine damit Strategie passiert
• Strategiekommunikation - damit begeisterte  Mitarbeiter die Strategie tragen 
• Strategieprogramm - Projekte vorantreiben und beschleunigen

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

80% der Strategien scheitern an der Umsetzung. Erfahren Sie praktisch die
wichtigsten Regeln zur Strategieumsetzung und die erforderlichen Schritte, damit
Ihre Strategie zu laufen beginnt.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Andreas Gumpetsberger

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten je € 3.800,-- / mind. 5 und max. 12 TeilnehmerInnen,
bei mehr Teilnehmern zweiter Trainer erforderlich

SPIELZEIT: 2 x 09.00— 17.00h PLUS 2 Follow-up‘s a 2 Std.

MITSPIELERINNEN: Führungskräfte und Projektleiter, 
welche eine wichtige Rolle in der Umsetzung von Strategien 
und Visionen haben.

(Abbildung: pixabay)

MAGIC MOMENTS:

• Raschere Strategieumsetzung
• Herausforderungen und Hindernisse proaktiv meistern
• Energie und Umsetzungsmotivation von (leitenden) 

Mitarbeitern heben
• Systemzusammenhänge zwischen strategischen und 

operativen Entscheidungen  erleben

Strategie & 
Innovation

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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Neue Dienstleistungen entwickeln

Service Engineering

Dienen kommt vor dem „Verdienen“. 

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Dienstleistungsstrategie & Dienstleistungsqualität: 
• Die hybride, einzigartige Lösung: Produkt & Dienstleistung
• Dienstleistungstrends, Lukrative Dienstleistungs-Geschäftsfelder aufspüren
• Die 8M der Dienstleistungsinnovation
• Vom Teile-Hersteller zum integrierten Gesamtproblemlöser

Instrumente zur Dienstleistungsentwicklung
• Moderne, marktorientierte Dienstleistungsentwicklungsmethoden für die 

Praxis (Blue Ocean, Nutzenerhöhungsradar, Kano-Modell, Profiling, Service-
QFD, 9-Windows,..)

• EKS-Wachstumsspirale 
• Besonderheiten Dienstleistungsvertrieb und –marketing

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Andreas Gumpetsberger

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 2.600,-- / mind. 6 und max. 18 TeilnehmerInnen,
bei mehr Teilnehmern zweiter Trainer erforderlich

SPIELZEIT: 09.00— 17.00h und 
09.00 - 12.00h

MITSPIELERINNEN: Führungskräfte, Innovations- / 
Produktmanager, Vertriebsverantwortliche, …..

(Abbildung: pixabay)

MAGIC MOMENTS:

Mit den Hauptleistungen liegt man häufig im Wettbewerb Kopf 
an Kopf. Erst innovative und professionell umgesetzte 
Dienstleistungen erzeugen die gewünschte Differenzierung. 
Egal zu welchem Wirtschaftssektor Ihr Unternehmen gehört, 
Dienstleistungen & Services sind potentielle Geschäftschancen  
und Wachstumsmotoren.

Strategie & 
Innovation

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at
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Kurzlehrgang

Management von Innovationen

Zwei Prozent des Aufwandes sind Invention, achtundneunzig Prozent entfallen auf Innovation. (Thomas Alvar Edison)

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Innovation bedeutet Neues zu erschaffen. Das können Produkte, Prozesse aber 
auch Dienstleistungen sein. Gleichzeitig gilt es, Methoden gezielt einzusetzen, 
Ressourcen zu planen und deren Einsatz effizient zu organisieren. Der Erfolg liegt 
im geglückten Zusammenspiel von zahlreichen Faktoren:

Modul 1: Strategic Innovation & Innovationsmanagement 
Modul 2: Innovationsvermarktung 
Modul 3: Innovationsverfahren, -instrumente, -prozesse und -methoden 
Modul 4: Ideenmanagement & Kreativitätstechniken 
Modul 5: Rechtliche Rahmenbedingungen & Grundlagen Innovationsfinanzierung

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Andreas Gumpetsberger … und Trainerteam

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 3.800,—, mind. 6 / max. 18 TeilnehmerInnen,

SPIELZEIT: 3 x 09.00— 17.00h
PLUS 2 Follow-up‘s a 2 Std.

MITSPIELERINNEN: Führungskräfte, Nachwuchs-
führungskräfte, Projektleiter von Innovation-s und 
Entwicklungsprojekten

(Abbildung: pixabay)

MAGIC MOMENTS:

Stark wachsende Unternehmen wachsen deshalb stärker als 
andere, weil diese in größerem Umfang und schneller neue und 
verbesserte Produkte und Prozesse einführen. Jeder Schritt des 
Innovationsmanagements hat individuelle Erfolgsfaktoren, 
eigenständige Instrumente und eigene Umsetzungsthematiken.

Strategie & 
Innovation
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Unternehmensplanspiel

„Wer einen Fehler gemacht hat und nicht lernt, begeht einen zweiten.“ (Konfuzius)

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Erleben Sie wie gut Sie ein Unternehmen (= Beispiel Bauunternehmen) steuern
können. Zuerst definieren Sie Ihre Strategie und bauen sich Märkte und die
hierfür nötigen Kapazitäten auf, verhandeln hinsichtlich Ihrer Investitionen und
Betriebsmittel mit den Banken und nehmen an Auftragsverhandlungen teil.
Glauben Sie, dass Sie in der Lage sind, sich über 10 Perioden hinweg besser als
die anderen Gruppen (nach Quicktestkennzahlen) zu entwickeln?
Spielen Sie mit und beweisen Sie es!

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Wenn man erkennt, wie sich Entscheidungen auf den Erfolg des Unternehmens
auswirken, erlernt man, wie man sein Unternehmen bzw. seine Abteilung zu
führen hat. Aufgrund der Reflexion je Spielrunde werden die
Steuerungsmöglichkeiten bewusst und trainiert.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Harald Schützinger

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten (2 Trainer) € 6.400,-- / mind. 6 bis max. 18
TeilnehmerInnen

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Geschäftsführer, 
Führungskräfte, Abteilungsleiter, die ihr Geschäft von den 
strategischen Zusammenhängen bis zum operativen Erfolg 
verstehen lernen wollen.

(Abbildung: Schützinger
Foto: Erich Kremsmair)

MAGIC MOMENTS:

Ein Unternehmen auf Erfolgskurs halten lernen, von der 
Strategie bis zur Liquidität. Systemzusammenhänge zwischen 
strategischen und operativen Entscheidungen  erleben und 
dadurch spielerisches Erlernen, wie Entscheidungen auf Ertrag 
und Liquidität wirken und optimiert werden können.

Strategie & 
Innovation
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Mein Unternehmen neu erfinden

„Sie können jeden Tag die Welt neu erfinden, denn wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit.“ (Götz Werner, Gründer dm)

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Wenn Ihr Unternehmen bzw. Ihre Abteilung an Fahrt verliert oder verlieren
könnte, sollten Sie konsequente Maßnahmen ergreifen, um wieder auf Kurs zu
kommen. Sie erarbeiten (unabhängig der Ausgangslage), wie es in Zukunft besser
geht. Sie erfahren, an welchen Stellschrauben Sie drehen können, um Ihrem
Unternehmen bzw. Ihrer Abteilung wieder Energie zu geben und wie Sie ganz
einfach die Neustrukturierung schaffen.

Gerade, wenn es derzeit noch gut geht, am Markt aber Gewitterwolken
aufziehen, sollten die Geschäftsmodelle hinterfragt werden.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Wenn Sie erkennen, dass sich das Marktumfeld zunehmend verändert, sollten Sie
diese Situation als Sprungbrett nutzen. Wie das geht, erarbeiten Sie im Seminar.

SPIEL-LEITER (TRAINER):

Harald Schützinger

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten (1 Trainer) € 1.600,-- pro Tag

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 1 bis 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Geschäftsführer, 
Führungskräfte, Abteilungsleiter, die ihr Business wieder einmal 
neu denken wollen.

(Abbildung: Schützinger)

MAGIC MOMENTS:

Wie man Dinge neu denkt— das Richtige bewahrt und das 
Nötige verändert.

6 Stufen, auf denen Erfolg entsteht.
Wie aus „Ladenhüter“ Dauerbrenner werden.
Krisen als Sprungbrett nutzen.
Warum funktionieren Geschäftsmodelle?

Strategie & 
Innovation
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Schneller, wendiger, flexibler denken

Agile Thinking

„Schneller entscheiden, vielfältiger denken.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Logische Denkschritte spielerisch erkennen, allgemein anwenden und
kombinieren, komplexe Sachverhalte „manageable“ herunterbrechen;
Helikopterdenken erlernen und anwenden; kreative Problemlösestrategien
ausprobieren; fertig zu denken spielerisch üben

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Einfache und komplexe Sachverhalte neu denken und bewerten können;
Prioritäten setzen können, gezielter entscheiden. Schneller und flexibler denken
können; verbesserte Kommunikation mit Mitarbeitern und Kunden; sinnvolle
Marketingstrategien entwerfen

SPIEL-LEITERIN (TRAINERIN):

Renate Birgmayer

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 3.800,-- / Gruppengrößen von 6 bis etwa 12
Personen möglich

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Geschäftsführer, 
Führungskräfte, Abteilungsleiter, die neues Denken kennen und 
anwenden lernen möchten

(Bildquelle: TaskForceClipart)

MAGIC MOMENTS:

Im Nebel der VUCA-Welt (Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity) besser zurechtkommen, das Gehirn durchlüften

Strategie & 
Innovation
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Innovative Kundenorientierung und Marktanpassung

Design Thinking

„Dem Mitbewerber einen Schritt voraus.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Customer Journey Mapping - aus der Sicht von Kunden spielerisch verschiedene
Anpassungen – bezüglich Produkten, Märkten, Unternehmensstrategien
vornehmen und spielerisch austesten; gesamten Ablauf durchsimulieren –
Prototypen entwerfen

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

Auf Marktveränderungen schnell und umfassend reagieren; auf verändertes 
Kundenverhalten reagieren; neue Märkte erschließen. Digitalisierungseinführung 
und –erweiterung strategisch sinnvoll planen

SPIEL-LEITERIN (TRAINERIN):

Renate Birgmayer

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: Trainerkosten € 3.400,-- / Gruppengrößen von 5 bis 12 Personen
möglich

Termin: nach Vereinbarung

SPIELZEIT: 2 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: UnternehmerInnen, Geschäftsführer-
Innen, Abteilungsleiter, die neue Unternehmensstrategien 
implementieren möchten – insbesondere 
Digitalisierungsstrategien

© Laimer Grafik

MAGIC MOMENTS:

Vorsprung im Mitbewerb erzeugen – Digitalisierung sinnvoll 
einsetzen; Marktchancen erkennen; kreatives Problemlösen

Strategie & 
Innovation
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Strategie & 
Innovation
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P Präsenz-Training Mit dem CANVAS

Transformations-Innovationsentwicklung

„Ideen generieren, um Ideen zu generieren.“

SPIEL-BESCHREIBUNG:

Anhand eines auf die Organisation zugeschnittenen Fragenkatalogs wird
moderiert der CANVAS ausgefüllt.

SPIEL-ERGEBNIS (ZIEL & NUTZEN):

• Das NEUE neu tun
• Entwicklung von neuartigen Wertschöpfungsketten – Businessmodellen
• Erwerben von Knowhow bei zukünftiger Positionierung und 

Markterschließung

SPIELLEITER (TRAINER): 

Thomas Gernbauer oder zertifizierte Partner

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: 1 Trainer ab € 950, – / Gruppengrößen von 1 bis etwa 20 Personen
möglich.

Termin: nach Vereinbarung

Details und Abstimmung unter +43 660 4606 320 oder office@gernbauer.com

SPIELZEIT: 3 – 4 Stunden Präsenzseminar inkl. CANVAS und 
vorheriges 3 Wochen eMail Coaching

MITSPIELERINNEN: Führungskräfte und Fachkräfte, 
Projektmanager

MAGIC MOMENTS:

Erkenntnisse hinsichtlich der tatsächlichen Situation und 
Vorbereitung auf mögliche Zukünfte.



Großgruppenintervention

„Würden alle wie mit einem Kopf denken, so wären Organisationen erheblich effektiver und erfolgreicher!“

SPIEL-BESCHREIBUNG / SPIEL-ERGEBNIS (NUTZEN):

Es gibt zahlreiche Methoden mit großen Gruppen (z.B. allen Mitarbeitern, allen
Führungskräften) zu arbeiten, um Strategien zu kommunizieren oder sogar
Zukunftsvisionen und Strategien gemeinsam zu entwickeln.

Sie müssen sehr mutig sein, wenn Sie bei Ihren Veränderungsprozessen eine 
große Anzahl von Menschen (seien es Mitarbeiter, seien es Kunden oder 
Lieferanten) mitreden lassen. 
Dass nach einem Großgruppenprozess alle „wie mit einem Kopf denken“, ist der 
seltene Fall, außer man wendet die richtige Methodik an.

Kennen Sie die sicherste Großgruppentechnik für Ihren Anwendungsfall?

Wir bündeln die verschiedensten Großgruppenmodelle und alle Kompetenzen
in unserem Netzwerk, sodass Sie mit Sicherheit mehr Erfolg durch das
Einbeziehen von vielen Menschen erhalten.

Damit alle wie mit einem Kopf denken, haben wir für Gruppengrößen von
insbesondere 10 bis 100 Teilnehmern die Methode OpenSynergy® entwickelt.
Nach einem kybernetisch und mathematisch optimierten Verfahren wird
festgelegt, wann welche Teilnehmer an welchen Themen arbeiten, um in Summe
ein gemeinsam getragenes bestes Ergebnis zu entwickeln.

Darüber hinaus begleiten wir auch die klassischen Methoden und holen das Beste 
aus Techniken wie: Zukunftskonferenz - RTSC (real time strategic change) - Open 
Space (einen ganzen Tag lang „Kaffeepause“) - World Cafe – OpenSynergy –
Dorfbrunnen - 8:4:2-Methode

SPIELZEIT: 1 bis 5 Tage mit je 8h

MITSPIELERINNEN: Unternehmer, Geschäftsführer, 
Führungskräfte, Abteilungsleiter, Mitarbeiter, Kunden, 
Lieferanten, Nachbarn und andere Stake Holder

Damit alle in die richtige Richtung schauen … (Foto: Wolfgang Neubauer)

MAGIC MOMENTS:

Nutzen Sie die Kraft der kybernetischen 
Großgruppensteuerung, damit alle wie mit einem Kopf denken.

SPIEL-REGELN:

Spiel-Einsatz: nach Vereinbarung (abhängig von der Anzahl der
Moderatoren, Größe der Gruppe und der Spielzeit).
Ansprechpartner: Harald Schützinger

Strategie & 
Innovation

P Präsenz-Training



TrainerInnen-Profile (1/2)

Mag. Uwe Baco

Der Spiegel für Ihr Unternehmen
Feedback-Systeme, die Wichtiges sicht-
bar machen und bessere Entscheidungen 
für noch mehr Erfolg ermöglichen
Schwerpunkt auf Kundenorientierung 
und Mitarbeiterorientierung von 
Organisationen
Senior Project Manager bei EUCUSA

Mag. Andreas Gumpetsberger, MBA

Studium in Linz & London, Management-
berater, Fachbuchautor und Trainer im 
Bereich Strategie- und Innovationsent-
wicklung, FH-Lektor an der FH Wels, 
Universitäts-Lektor an der Donau Universität 
Krems, Lektor in der MBA-Ausbildung, 
Mitbegründer von „Orange Cosmos“, 
Vorstandsmitglied der Expertgroup Transinno

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

0680-1259469 /// u.baco@strategiecosmos.at

0664-4228655 /// a.gumpetsberger@strategiecosmos.at

Mag. Dr. Renate M. Birgmayer

Spezialistin für Lernen, Denken, Digitali-
sierungsstrategien Innovation; akademische 
Coach und Organisationsberaterin; Human-
kapitalberaterin; Certified Business Coach; 
psychologische Beraterin; Anwendung von 
KI-Strategien bei individuellem und organi-
sationalem Lernen; Kompetenzmanagement

0664-9139141 /// r.birgmayer@strategiecosmos.at

Ing. Mag. Thomas Gernbauer

0660-4606320 /// t.gernbauer@strategiecosmos.at

Agiler Innovator
Trainer, Coach Sachbuchautor
Entwickler des Aginnity Selbstcoaching 
Prozesses
Gründer der Acadybot GmbH
Schwerpunkte: Innovationsplanspiele 
im Blended Learning Ansatz mit dem 
Acadybot.

Motto: „Werte statt Zahlen“ Motto: „Ich bringe Sie in die Positivspirale mit erfolgreichem 
Lernen und neuem Denken.“

Motto: „Innovation entsteht in der Bewegung.“ Motto: „Do it, just as only I can do it!“
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Ing. Mag. Karl Langthaler

Persönlichkeits-, Team–, Unternehmens-
entwickler, Trainer & Coach für Werte-
Orientiertes Management, Resonanz-
Master, Zert. Senior Projekt– und 
Prozessmanager, Partner der procon
Unternehmensberatung Wien, 
Mitbegründer der Netzwerke „Strategie 
Cosmos“ & „Die Auftanker“, FH-Lektor

www.strategiecosmos.atbuero@strategiecosmos.at

0664-5333760 /// k.langthaler@strategiecosmos.at

Mag. Erwin Oppermann

Neuro-Marketing-Spezialist, Fachbuch-
Autor
Begründer der Verkaufs-Philosophie 
Emotionale Verkaufsintelligenz
Staatl. gepr. Taekwondo Trainer, Träger 
des 7. Dan
Langjährige Meditationserfahrung
Eigene Retreat-Erfahrungen in Fernost

0664-1323777 /// e.oppermann@strategiecosmos.at

Mag. Dr. Harald Schützinger

Strategie-Entwickler für kleine, mittlere 
und große Unternehmen, für Unter-
nehmer und Unternehmen bei 
„schwachen Batterien“, Fachbuch-Autor, 
Fachhochschul-Lektor
Strategie-Coach für Führungskräfte und 
mittels Großgruppen-Techniken, Experte 
für Innovations-Management

0664-2413980 /// h.schuetzinger@strategiecosmos.at

Motto: „Entwicklung heißt begeistern, entdecken, sich 
selbst folgen!“

Motto: „In der Achtsamkeit liegt die Kraft!“

Motto: „Strategie ist: heute das zu tun, was morgen richtig ist!“
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„Traue keiner Theorie , geh in die Erfahrung ! “ (Buddha)

Die Client Journey begann mit einem Telefonat mit einem Strategie Cosmos-Experten. Ein Unternehmer stand vor der Herausforderung, dass sich 
seine Produktinnovationen deutlich unter den Erwartungen am Markt durchsetzen. Weiters fehlte Teilen seiner Teams das wirtschaftliche 
Verständnis, und auch die Fluktuationsrate war hoch. 

Als erster Schritt wurde ein Workshop nach der Methode Design-Thinking mit dem engsten Führungskreis initiiert, um die Potenziale abzustecken 
und Lösungswege herauszubilden. Dabei wurden zwei Analysetools definiert, und zwar Mystery Methoden einerseits und qualitative 
Mitarbeiterbefragungen andererseits. Auf der Grundlage dieser Erkenntnisse wurde ein zielgerichteter Schulungs- und Weiterbildungsplan
entwickelt und von den Experten des Strategie Cosmos auch realisiert. Im Zentrum standen einerseits das Unternehmensplanspiel zur Verbesserung 
des wirtschaftlichen Verständnisses und andererseits die Entwicklung der emotionalen Unternehmensintelligenz zur Verbesserung der emphatischen 
Fähigkeiten.

Es wurde ein langanhaltender Prozess angestoßen, bei dem auch die Ablauf- und Aufbauorganisation auf neue Beine gestellt und das 
Projektmanagement zukunftsfit gemacht wird.

Der O-Ton des Unternehmers: 

„Durch unser enormes Wachstum standen wir vor großen Herausforderungen, sowohl am Markt als auch innerhalb unserer Organisation. Durch die 
unterschiedlichen Expertisen der SC-Berater wurden wir aus einer Hand umfangreich und erfolgreich betreut – danke dafür!“
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„Man kann einen Menschen nichts lehren, man kann ihm nur helfen, es in sich selbst zu entdecken“ (Galileo Galilei)

AM ANFANG…. stand ein offener Workshop zum Thema „Maßgeschneiderte Feedback-Systeme“. Da erkannte unser Kunde, dass es spannend wäre, 
die – rund 400 – Mitarbeitenden zu Wort kommen zu lassen. 

ES FOLGTE… eine anonyme Mitarbeitendenbefragung, die allen möglichen Aspekten der Situation von Mitarbeitenden Raum gab. Die Ergebnisse 
machten – neben abteilungsspezifischen Erkenntnissen – einige Dinge sichtbar, die sich quer durch das gesamte Unternehmen zogen:
(+) Führungskräfte führen in hohem Maße uneinheitlich - kein gemeinsamer Nenner erkennbar; (+) ein Teil der Führungskräfte läuft am Limit; 
(+) die Mitarbeitenden tun sich schwer, die Vision und die Strategie zu erkennen.

DER STRAGIECOSMOS UNTERSTÜTZTE … mit rasch verfügbaren Trainings: Höchste Priorität erhielten die Führungskräfte zugesprochen, deshalb 
wurde unmittelbar „Werte-orientierte Führung nach dem WAAGE-Modell“ realisiert. 
In Vorbereitung ist eine Inspirationswanderung, die den teilnehmenden Führungskräften den Boden bietet, genau in sich hinein zu spüren und 
herauszufinden, was das Führen so anstrengend macht und wie man es selber gerne hätte.
Zum Thema Vision und Strategie begleiten wir das Unternehmen mit unserem Tool „Umsetzung von Strategien“. An dessen Beginn steht genau die 
Befassung mit und Konkretisierung von Vision und Strategie. Und unterstützt, dass die Vorhaben auch wirklich auf Schiene kommen.

MAN WIRD SEHEN… ob es Interventionen für mehr Innovationen und Veränderungsbereitschaft braucht. Wenn dem so ist, kann der SC die 
maßgeschneiderte Unterstützung bieten.

UND WEIL… das Unternehmen so gut unterwegs war, greifen sie nun das Thema der Emotionalen Unternehmensintelligenz“ auf. Auch dabei 
begleitet sie der SC mit dem eigens entwickelten Empathie-Zertifikat.

DAS SAGT… der Geschäftsführer:
„Die Entscheidung für den Strategie Cosmos war goldrichtig – kompetent, alles was wir brauchen aus einer Hand. Und dennoch nur ein 
Hauptansprechpartner!“
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„If you have learned to walk try to run, if you have learned to run try to fly, if you have learned to fly try if you still can walk.” 
(unbekannt)

Das Unternehmen wollte zu Beginn herausfinden, wie man zur strategischen und operativen Steuerung die richtigen Stellhebel herausfindet, vor 
allem, da in den letzten Jahren stark schwankende Umsätze und Projekterträge vorlagen und in Zukunft die Zeiten noch volatiler werden.

Das Unternehmen hat sich entschieden, mit den führenden ProjektmitarbeiterInnen (Sparten- und Abteilungsleiter und technische Führungskräfte) 
ein zweitägiges Unternehmensplanspiel durchzuführen. 24 Mitarbeiter wurden in 6 Gruppen zu 4 Personen eingeteilt und haben spielerisch und im 
Wettbewerb untereinander herausgefunden, wie sich strategische Entscheidungen operativ auswirken. Nach 10 Spielrunden stand fest, welche 
Entscheidungen die förderlichsten waren. Das Planspiel abstrahiert die Wirklichkeit. 

Nun wurde in weiteren 3 Workshops versucht, das Unternehmen auf Basis der erkannten Zusammenhänge zu modellieren. Hierbei wurde einerseits 
ein strategisches Systemmodell aufgesetzt und andererseits wurde die Sensitivität im operativen Bereich mittels Monte Carlo Simulation getestet. Mit 
dem Wissen aus dem Planspiel, der Anwendung der Erkenntnisse im Systemmodell und der Ableitung der Sensitivitäten wurden Key Performance 
Indicators (KPIs) herausgearbeitet, die nun im Rahmen eines Balanced Scorecard (BSC) Modells laufend gesteuert werden.

Aussage des Unternehmers:
„Wir haben unser Geschäft nun viel klarer im Griff, da wir unsere unternehmensspezifischen Stellhebel kennen. Durch den spielerischen Zugang 
konnten alle Entscheidungsträger sehr schnell auf eine gleiche Wissensbasis geführt werden, und durch die individuelle Modellierung haben wir nicht 
einfach eine BSC von der Stange, sondern ein punktgenau auf das Unternehmen zugeschneidertes System, welches uns laufend Wettbewerbsvorteile 
erarbeiten lässt. Die BeraterInnen vom Strategie Cosmos haben uns hier eine Welt geöffnet, die wir sonst so nicht erkannt hätten.“


